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KẾ HOẠCH, CHIẾN LƯỢC 

PHÁT TRIỂN TRƯỜNG TIỂU HỌC PHAN ĐĂNG LƯU 
GIAI ĐOẠN 2016 - 2021, TẦM NHÌN ĐẾN NĂM 2025 

 
 

 Giới thiệu nhà trường: 

T      T        P    Đ    L                             P         

      P    Đ    L    T                                                        I 

P    Đ    L      T                    II P    Đ    L     eo Q           ố 

    Đ-U                  ủ  Ủ  b        d     ậ   .  

Đ       1996                    T      T        P    Đ    L   theo 

Q           ố       Đ-U        7         ủ  Ủ  b        d     ậ   ;        

                                              ố  755 P    T   H     P         

  ậ     T       ố H      M     

T               dự   k                -      -  ẹ   ó d ệ       k     

viên 3296,1 m
2
  d ệ                  5  5 m

2
  d ệ           dự           m

2
     

trúc            dự   q       ộ    ệ        ầ       4   ò               ò   

  ứ            ộ             k    ự  dành cho b   và          

N             k       ừng ph     u nâng cao nhiệm vụ giáo dục. Tập th  

cán bộ, giáo viên và nhân viên cùng nỗ lực xây dựng nề n p và      nh ho    ộng 

d y và h c ngày càng         Đ                  ó    ều ti n bộ cả về vật ch t lẫn 

tinh thầ   Đó  ũ             vào lòng nhiệt tình, yêu nghề của cán bộ, giáo viên 

nhân viên, và   ng th i là sự quan tâm ch    o sâu sát của chính quyền các c p. 

  X   dự            k    k   o                ủ         T        P    Đ    

L         o       -2021 l   o    ộ    ó ý    ĩ  q            o     ệ    ự    ệ  

N           ủ  Đả    ề            o dụ                          eo k        ầ  

           k            ộ   ủ             ộ    ậ               k    ự               
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                                    PHẦN 1: PHÂN TÍCH MÔI TRƯỜNG 

I/ Tình hình nhà trường. 

1. Môi trường bên trong. 

1.1. Điểm mạnh 

 Đội ngũ : 

N           ó 45     bộ     o                    o    ó: 
 

     bộ q ả   ý: 02 (        H ệ               P ó H ệ        )   

 Giáo viên: 34 giáo viên      8 giáo viên d      ề      và 6 giáo viên bộ 

môn (1 giáo viên  Mĩ    ậ   2 giáo viên T   dụ     giáo viên Â        1 giáo viên 

T        1 giáo viên d   A      ).  

 Nhân viên: 09 (       k   o                        ệ                      

         b      T      ụ       Độ      bảo  ệ   1   ụ   ụ),  

T ì    ộ                ệ   ụ:    %        ẩ             ẩ     o    ó  ó 

      bộ q ả   ý  ( t ì    ộ   o     )  6/36     bộ q ả   ý    giáo            ì   

 ộ         ẩ  ( 01 Cao học, 30 Đại học và  05 Cao đẳng). 

 Học sinh  

- T ng số h c sinh: 1129 em, v i 29 l p ( 14 l p Bán trú và 15 l p 1 bu i) 

Đ   ứng 50 % nhu cầu trẻ h c Bán trú ( 2 bu        )  Đảm bảo 100% h c sinh 

   c h c Ti ng Anh, Tin h c. 

-  Về ch      ng ph  cập:      ộng trẻ vào l p Một   t 100% 

 Cơ sở vật chất: 

- T    d ệ            ử dụ   3296,1m
2
          ó 33 phòng (9   ò     ứ  

             ò           ộ              k    ự  d      o b      b     ú). T      

 ó      ộ       ề             e bó              ò        ú      ẩ    ộ        

  o          ủ                           b    ụ   ụ   o        ệ  d           ả  

bảo  ủ   o    o      k            N    ệ            ả  bảo       ẽ      o  . 

- Tì    ì    ử dụ  : 

  P ò     ứ       :     ò   b o     (     ò   d      o          

  ệ       ò        ụ      ò         ệ       ò   Y         ò   T     b       ò   

Đo   Độ       ò        Đo   )        ò     ứ                  b             o 

 ỗ  bộ   ậ        ò    ử dụ            ệ   

 Phòng                        b   ầ   ủ  ố       ù          ố       

              45      o             ủ       k    ố       I  e  e    ả  bảo   ệ  

  ả   d      ậ       
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               N ì               vật ch              b     ầ         ứ      c yêu cầu 

d y và h     o         o n hiện t i  

 Thông tin  

Tr  ng có hệ thống nối m ng Internet cho t t cả các máy vi tính của các bộ 

phậ     ò   b    T            ử dụng phần mềm quản lý nhân sự. Các thông tin 

khác về chuyên môn, y t         o       o    ộ   Độ   ề     c tuyên truyền qua 

hình ảnh, hoặ             ải trên trang wed củ      ng. Số cán bộ quản lý, giáo 

viên, có bằng A tin h     t 100% 

 Tài chính :  

T        ủ                ự    ệ   ú   q       .  

N                       ủ   o          ự    ệ       o    ộ     

     o   q ỹ   o                           ú   q                k        

  eo dõ    ặ    ẽ               

 Dạy học  

Đ   ứng nhu cầu trẻ h c Bán trú ( 2 bu i/ ngày). 

Đảm bảo 100% h c         c h c Ti ng Anh, Tin h c. 

 Hoàn thiện đổi mới :  

   %    o            ố  ắ          o   ậ  dụ     ệ                      

d            ú            ứ     ú       o        ậ   Độ    ũ     bộ     o       

              :    ệ   ì     o   k    ó          ệ          ề   ắ  bó         

        o     ố                                                     ệ   ụ    

         ố     ứ             ầ             o dụ   

 Lãnh đạo và quản lý 

Ban giám hiệu có 2 thành viên,   t   ì    ộ chuyên môn Cao h      Đ i 

h    Đ  q         o   o cán bộ quản lý, có kinh nghiệm và luôn nhiệt tình trong 

công tác, có tầm nhìn khoa h c, sáng t o. Lập k  ho ch dài h n, trung h n và ngắn 

h n có tính khả thi, sát thực t . Công tác t  chức tri n khai ki                    

sát, thực ch        i m    Đ  c sự        ng cao của cán bộ giáo viên, công nhân 

                 D      ĩ  d        d                 ệ   
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1.2. Điểm yếu 

 Đội ngũ 

Độ    ũ    o       ó   ì    ộ             ẩ              ự             

           ề   Mộ   ố    o                ử dụ           ệ             o    o   

  ả    ò                     d           o   o   d      . 

 Học sinh 

Đ   ố h            o  e    o  ộng nghèo, hoàn cảnh kinh t  k ó k        

số phụ huynh khoán trắng việc d y   o         ng. Ngoài việc h c trên l p, các 

em còn phải phụ   ú       ì   b    b   nên phầ    o  ũ   ả           n ch t 

   ng h c tập và tham gia các phong trào củ          ng. Số h c sinh là con em có 

hoàn cả   k ó k         c sinh h c hòa nhậ         ối nhiều nên việc h c tập và 

rèn luyện của các em còn nhiều h n ch . 

 Cơ sở vật chất 

     Phòng h c còn thi u nên không áp dụng việc thực hiện d y 2 bu i/ ngày 

cho h         o       ng. Một số phòng h c bàn gh  b      ỏ        ống c p, ảnh 

        n ho    ộng h c tập của h c sinh. Nhìn chung, c     vật ch t của nhà 

    ng hiện t i vẫ         ng bộ, còn thi u hệ thống máy chi u, bả              

P ò         ện, thi t b      ó       d ện tích hẹp thi u nhà tậ               ò   

giáo dục nghệ thuật dành cho h c sinh.  

 Thông tin 

Thực hiện thông tin trên trang wed còn h n ch , do giáo viên Tin h c kiêm 

nhiệm thêm công tác quản lý c                     a dành th         ầ       o 

việ        ải hình ảnh, bài vi t, cập nhậ          bản hằng tuần củ        . 

 Tài chính 

Ngân sách phân b  cho công tác xây dựng sửa chữ        vật ch t củ      

v  còn h n ch , nên việ   ề xu t cải t o thêm phòng h c        ực hiệ     c. 

 Dạy học 

Yêu cầu nâng cao ch      ng giáo dụ       i m               d y h c 

 ò   ỏi giáo viên phải không ngừng h c tập, tích cực ứng dụng công nghệ thông tin 

trong giảng d y, phát huy khả             o     ứng nhu cầu phát tri n giáo dục, 
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Tuy nhiên     ng vẫn còn nhiều giáo viên l n tu      ì    ộ và khả      ứng dụng 

công nghệ thông tin còn h n ch ,        ủ  ộng sáng t o trong việ    i m i 

            d y h    ũ              nh d n trong việc xây dựng k  ho ch bài 

h     eo   ì    ộ h c sinh của l     ò   ối phó trong so n giảng. 

 Hoàn thiện đổi mới 

G  o            ầ     k                         d y h c hiệ             ự 

giác h c tập, b   d ỡ          o   ì    ộ A        T     c.  

 Lãnh đạo quản lý 

    bộ q ả   ý           d            ụ   ộ   ố    o                 ự  

  ệ    ệ  b   d ỡ          o k ả       ử dụ           ệ             o   d        

2. Môi trường bên ngoài 

2.1 Mặt mạnh :  

   Cơ chế, chính sách, pháp luật 

N                                 b          o        ủ        q  ề      

       q         ề    ề   ặ      :  ả    o        ậ          ả  q      ì         

kẹ   e      b         o                       

N                         ố                  b              ứ  các     

 ậ        b   d ỡ   k      ứ   ề        ậ   k      ứ   ề   ò          ữ        

k      ứ   ề Y             ứ  … 

         Đả                        q                 o          

 Kinh tế 

      q  ề                ụ                   M    T      Quân luôn 

q         ủ    ộ   ỗ      ậ                 ầ      ử    ữ    ả    o     dự       

        ũ        ù                        ự    ệ       o    ộ    ủ        .  

 Văn hóa 

N     d                t quan tâm và luôn giữ gìn cả   q            ng 

xung quanh phù h p v       q     nh củ          ng. 

 Xã hội : Công tác xã hội hóa ngày một chuy n bi n tốt, t o sự gắn k t 

giữ          ng-      ì          ội. Chi hội khuy n h c, khuy n tài phát tri n rộng 

rãi kêu g i các nhà hảo tâm, các M    T            ó    ó        o   o   c 

sinh có hoàn cả   k ó k      ũ        ộ        k e      ng h c sinh, giáo viên 

  t thành tích xu t sắc trong h c tập và trong công tác. Mỗi              ng phối 



6 
 

h p v i Hội khuy n h c và       i diện cha mẹ h              o nhiều su t quà 

T t cho h c sinh nghèo   ũ          o   ẻ BHYT cho h c sinh có hoàn cảnh khó 

k   , giúp các em yên tâm         ng h c tập. 

 Công nghệ 

           Hệ thống nối m ng sử dụng khá tốt, tiện l i, giãm b t chi phí tiền của và 

th i gian, nhanh g n trong khâu xử  ý     bả            bả    n.  

          Phần mềm quản lý nhân sự thực hiện khả thi. 

2.2 Mặt yếu 

 Cơ chế, chính sách, pháp luật 

L               d      o     bộ giáo viên , công nhân viên còn th p. 

Ngân sách c p cho việc tu b  sửa chữ      ng còn h n ch . Do  ó    ệ   ầu 

     o    o dụ         ù   p v i tình hình thực t  t               

 Kinh tế 

Mứ          k oả       ộ      ộ   eo     bả                  ù         

 ì    ì     ự      ủ      ộ . 

 Văn hóa 

N     d                ầ            o  ộ      èo          q            

      ủ         ủ         

 Xã hội 

Phụ        ò  k ó k     ề kinh t  nên việc thực hiện công tác xã hội hóa 

giáo dục t                 ng bộ và k t quả      k ả quan. 

 Công nghệ 

         ứng phù h p v i tình hình thực t  t          

3. Các nội dung liên quan đến vấn đề chiến lược: 

3.1 Các vấn đề chiến lược 

- Độ    ũ    o        ả  b     ử dụ            o T        b     ậ  dụ       

                d              o  

-        ậ        ừ   b            b    ử    ữ    ả    o    b         ữ   

      b    ệ     . 

- H                o dụ      kỹ       ố     ự       o      o             ộ    
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  o        ậ . 

- T o                 ậ          ệ        ố  q     ệ   o        o       

             ắ  k        ố         

- T o   ề  k ệ    o     bộ     o                       ử dụ                 

   o      dự                 o          ậ  q        I  e  e   

-     bộ q ả   ý  ự b   d ỡ          o   ì    ộ                ệ   ụ  à lý 

  ậ              o bả        

3.2. Xác định các nguyên nhân của vấn đề 

- N ữ               ả                        d          

- N    ầ   ủ  XH  ầ    ả      ứ   

- T o            d        ố               ú   ự q         ủ    ụ       

3.3. Các vấn đề ưu tiên 

- Đ i m               d y h                          eo    ng phát huy 

tính tích cực, chủ  ộng, sáng t o của mỗi h c sinh. 

- Nâng cao ch          ộ    ũ     bộ, giáo viên, nhân viên. 

- Ứng dụng công nghệ thông tin trong d y – h c và công tác quản lý. 

- Áp dụng chuẩn nghề nghiệp giáo viên ti u h c vào việ             p lo i 

giáo viên, ho    ộng củ          ng về công tác quản lý, giảng d y. 

- X   dự     o      o                    ệ                 ự  

- G ữ  ữ                 ậ  G  o dụ            ú    ộ       

- X   dự               ứ                o dụ       ộ  .  

                              PHẦN II: ĐỊNH HƯỚNG CHIẾN LƯỢC 

1.  Phương châm giáo dục: “Thân thiện - Chất lượng - Đổi mới”. 

2. Tầm nhìn, sứ mệnh và các giá trị của nhà trường: 

2.1. Tầm nhìn: 

   Mộ           ng thân thiện, ch          N     ụ huynh, h c sinh tin cậy. Một 

chiêc nôi rèn luyệ     giáo viên và h c sinh luôn có khát v              

2.2. Sứ mệnh: 

   T o dự                ng h c tập nề n p, kỷ        ó               mỗi 

h         ề   ó     ội phát tri         ự        d          o của bản thân. 
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2.3. Hệ thống giá trị cơ bản của nhà trường: 

 Tì    o   k    - T    kỷ   ậ  

 Lò            - T          ộ   

 T    d     ủ  - T           o 

 T            ự   - K                   

 V    ó  ứ    ử - M                  ệ  

                       PHẦN III: MỤC TIÊU CHIẾN LƯỢC 

1. Mục tiêu chung: 

        X   dự               ó         ề               o dụ          ì              

        ệ                 ự               ù                            ủ            

2. Chỉ tiêu cụ thể: 

2.1 Đội ngũ cán bộ, giáo viên. 

- N     ực chuyên môn của cán bộ quả   ý     o                      c 

         k      ỏi trên 90%. 

- Giáo viên sử dụng thành th o máy tính. 

- Số ti t d y sử dụng công nghệ thông tin trên 70%. 

- Trên 100% cán bộ quản lý và giáo viên trên chuẩn 

2.2 Học sinh – Qui mô:  

Ph                 c 2019-2020 có 100% HS h c 2 bu i/ngày 

- Chất lượng học sinh: 

+ T      %  o                  ì     p h c 

+ Tỷ lệ h c sinh có h c lực y   d  i 1%. 

+ T     5% HS  o               ắ               

+ H         o                  ì      u h     t 100%. 

+ Không có h c sinh bỏ h c. 

+ Hiệu su     o   o hằ         t trên 98,80% 

- Chất lượng đạo đức, kỹ năng sống: 

     + N     ực-phẩm ch t: Tốt 100% 

+ H c sinh    c trang b  các kỹ       ố      bản, bi t giao ti p, ứng xử 

 ú    ực. Tích cực tự giác tham gia các ho    ộng ngoài gi  lên l      ú   ỡ b n. 
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2.3 Cơ sở vật chất. 

- Xây dựng phòng giáo viên, phòng giáo dục nghệ thuật 

- Trang b  các thi t b  phục vụ d y, h c và làm việ    t chuẩn. 

          - Xây dự   k                      ảm bảo                    “X    – 

S ch – Đẹ ”  

3. Phương châm hành động  

 - T                  ệ                  ự  

 - T    ả  ì                   

                          PHẦN IV: CÁC GIẢI PHÁP CHIẾN LƯỢC 

1. Nâng cao chất lượng và hiệu quả công tác giáo dục học sinh. 

     Nâng cao ch      ng và hiệu quả giáo dục toàn diệ    ặc biệt là ch      ng 

giáo dụ    o  ức và ch              ó   Đ i m        g pháp d y h c, d y h c 

theo chuẩn ki n thức, kỹ                    p lo i h          eo TT     Đ-

 GD&ĐT  Đ i m i các ho    ộng giáo dục, ho    ộng tập th , gắn h c v i hành, 

lý thuy t v i thực tiễn; giúp h         ó    c những kỹ       ố      bản. 

     Ng  i phụ trách: Hiệ      ng, Phó Hiệ  T   ng phụ trách chuyên môn, 

T ng phụ       Đội, T      ng chuyên môn, giáo viên bộ môn. 

2. Xây dựng và phát triển đội ngũ. 

    Xây dự    ộ    ũ     bộ     o                  ủ về số    ng;  có phẩm 

ch t chính tr ; có n     ực chuyên môn khá giỏ ;  ó   ì    ộ Ngo i ngữ, Tin h c; 

 ó   o              m mẫu mự   Đo   k t, tâm huy t, gắn bó v           ng, 

h          ú   ỡ nhau cùng ti n bộ. 

  N   i phụ trách: Hiệ      ng, Phó Hiệ  T   ng phụ trách chuyên môn. 

3. Cơ sở vật chất và trang thiết bị giáo dục. 

  Xây dự         vật ch t trang thi t b  giáo dụ    eo    ng chuẩn hóa, hiện 

  i hóa. Bảo quản và sử dụng hiệu quản, lâu dài 

   N   i phụ trách: Hiệ      ng, Phó Hiệ  T   ng phụ             vật ch t, 

K  toán và nhân viên thi t b . 

4. Ứng dụng và phát triển công nghệ thông tin. 

   Tri n khai rộng rãi việc ứng dụng thông tin trong công tác quản ký, giảng  
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d y, xây dự         web        ệ    ện tử …  ủ      ng góp phần nâng cao ch t 

   ng quản lý, d y và h    Động viên cán bộ, giáo viên, nhân viên tự h c hoặc 

theo h c các l p b   d ỡ      sử dụ      c máy vi tính phục vụ cho công việc.  

   N   i phụ trách: Hiệ      ng, phó hiệ      ng, t      ng chuyên môn, giáo 

viên d y môn Tin h c. 

5. Huy động mọi nguồn lực xã hội vào hoạt động giáo dục. 

  Xây dự                   ó     ực hiện tốt quy ch  dân chủ trong nhà 

              o   i sống vật ch t và tinh thần cho cán bộ, giáo viên và nhân viên. 

   H    ộ      c các ngu n lực của xã hội, cá nhân tham gia vào việc phát 

tri           ng. 

             + N      ự           : N         N             o              ừ     ộ    

  ụ               … 

              + N      ự   ậ      : K          N             ò          ò         ệ  

              ì     ụ      T           b    ả   d            ệ   ụ   ụ d   -       

             N       ụ      :  GH    H       o    Hộ   MHS  

6. Xây dựng thương hiệu 

Xây dự            ệu và tín nhiệm của xã hộ   ối v   N       ng bằng cách 

tuyên truyền rộ                d                ữ                               

       c; thông qua các cuộc h p phụ huynh; các diễ                 ng có tham 

gia. V    ề  ó      q      n giáo dục. 

Ti p tục xác lập tín nhiệ           ệ   ối v i từng cán bộ giáo viên, CNV, 

h c sinh và PHHS. 

Đẩy m nh tuyên truyền, xây dựng truyền thố   N       ng, nêu cao tinh thần 

trách nhiệm của mỗ              ối v i quá trình xây dự            ệu của Nhà 

    ng. 

Yêu cầu mỗi thà          o               ều nêu cao tinh thần làm chủ, chủ 

 ộng nắm bắt và tuyên truyền những tin tức tích cực nh t nhằm xây dự          

hiệ    o         ng trong nhân dân, trên trang web củ      ng.  

 

 



11 
 

                                 PHẦN V : TỔ CHỨC THỰC HIỆN 

1. Phổ biến kế hoạch chiến lược: 

    K  ho ch chi           c ph  bi n rộng rãi t i toàn th  cán bộ, giáo viên, 

                         q      ủ quan, PHHS, h c sinh và các t  chức cá nhân 

q                    ng. 

2. Tổ chức 

    Ban ch    o thực hiện k  ho ch chi      c là bộ phận ch u trách nhiệm 

  ều phối quá trình tri  khai k  ho ch chi         Đ ều ch nh k  ho ch chi      c 

sau từ         o n sát v i tình hình thực t  củ          ng. 

3. Lộ trình thực hiện kế hoạch chiến lược: 

3.1. Giai đoạn 1: Từ năm 2016 – 2018 

  Về               o dụ  :          ệ           o               ắ          

           k ố                %  

Đ                o   o        ộ       

 Về  ộ    ũ GV : N        ệ    o              ẩ         %        ệ GV  ử 

dụ            o                 5 % 

 Về  SV  :T                    dự             ụ   ò            :   ò   

   o      …… 

 ả    o       ò                ò       

        T           ứ                o dụ       ộ     o     2018 

3.2. Giai đoạn 2: Từ năm 2019 -  2021 

Về               o dụ  :          ệ           o               ắ              

           k ố               5%  

Về  ộ    ũ GV : N        ệ    o              ẩ         %        ệ GV  ử 

dụ            o                  7 %    o    ó  ó   %      d    ử dụ    NTT  

Về  SV  :       ụ   o      ệ            ụ    eo          ẩ   ó   

4. Đối với Hiệu trưởng: 

T  chức tri n khai thực hiện k  ho ch chi      c t i từng cán bộ, giáo viên,  

nhân viên nh      ng. Thành lập Ban ki                     ực hiện k  ho ch  

trong từ         c. 
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5. Đối với Phó Hiệu trưởng: 

Theo nhiệm vụ    c phân công, giúp Hiệ      ng t  chức tri n khai từng 

phần việc cụ th     ng th i ki                   k t quả thực hiện k  ho      ề 

xu t những giả          thực hiện k  ho ch. 

6. Đối với Tổng Phụ Trách Đội: 

Thực hiện giáo dục h c sinh bám sát v            ì         c, yêu cầu giáo 

dục củ          ng, giáo dục h          eo “5   ều Bác H  d  ”    o   ều kiệ     

h c sinh ra sức h c tập, ph          tr        Độ        ội TNTP H  Chí Minh, 

tr  thành con ngoan trò giỏi, cháu ngoan Bác H . 

7. Đối với Tổ trưởng chuyên môn: 

T  chức thực hiện k  ho ch trong t ; Ki                  ệc thực hiện k  

ho ch của các thành viên. Tìm hi u nguyê         ề xu t các giả          thực 

hiện k  ho ch. 

8. Đối với cá nhân cán bộ, giáo viên, nhân viên: 

         ứ k  ho ch chi      c, k  ho          c củ                xây dựng 

k  ho ch công tác cá nhân theo từ         c. Báo cáo k t quả thực hiện k  ho ch 

theo từng h c kỳ           Đề xu t các giả          thực hiện k  ho ch. 

 

                                 PHẦN VI : KẾT LUẬN VÀ KIẾN NGHỊ    

1/ Kết luận: 

1.1 K  ho ch chi      c là mộ      bản có giá tr          ng cho sự xây 

dựng và phát tri n giáo dục củ               o                ú    o         ng có 

sự   ều ch nh h p lý trong từng k  ho ch hàng n    

1.2. K  ho ch chi      c còn th  hiện sự quy t tâm của toàn th  cán bộ, giáo 

viên, công nhân viên và h                ng, xây dựng cho mình mộ    a ch  giáo 

dục tin cậy củ              

1.3. Trong quá trình phát tri n, có nhiều sự        i về kinh t  xã hội vì th  k  

ho ch chi      c củ          ng sẽ có sự   ều ch nh và b              bản k  

ho ch chi                     quan tr               ng ho      nh chi      c phát 

 tri n giáo dục cho nhữ         o n ti p theo một cách thực thi và bền vững.  
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2/Kiến nghị: 

- Lãnh đạo các cấp cần có giải pháp tậ                     k             

ph    ú      ẩ     ng th i hỗ tr  về k           nâng c         vật ch       ứng 

nhu cầu phát tri n của xã hội.  

 

  Nơi nhận: 

- PGDĐT  ;  

- L  : VT (3b)  

         HIỆU TRƯỞNG 

   ( Đã kí ) 

   

                 Trần Thị Ngọc Hiếu 

   

                                       


